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                                      SUNUŞ 

 

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması 
düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.  

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve 
kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri 
kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır. 

Çarşıbaşı Ortaokulu olarak en büyük amacımız girdikleri her türlü ortamda 
çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek 
gençler yetiştirmektir. 

İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye 
Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

Bu nedenle; Çarşıbaşı Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani 
okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve 
öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel 
sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan üç kişilik bir kurul 
tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına 
geçilmiştir. Bu süreçte okulun ; amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, 
eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki 
SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise 
bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. 

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi 
içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

Çarşıbaşı Ortaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere 
ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına 
inanmaktayız. 

 

 

Hüseyin MORADAOĞLU 

Okul Müdürü
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı 
Soyadı 

 

Ünvanı HU SEYİ N MORADAOG LU Okul Mu du ru  TEVFİK ÇENGEL Mu du r Yardımcısı  TEVFİK ÇENGEL Mu du r Yardımcısı İ BRAHİM AYSU NDU  O g retmen OLCAY O ZTU RK O g retmen NİHAL ÇİFTÇİ O g retmen EROL SEVENCAN O g retmen TANER GU L O g retmen O ZGU R ALPARSLAN Okul Aile Birlig i 
Başkanı   

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 

STRATEJİK PLANIN AMACI 

               

                 Okulumuzda / kurumumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, 

katılımcılığı önemseyen, hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim 
anlayışı oluşturmak. 

 

 

STRATEJİK PLANIN KAPSAMI 

 

              Bu stratejik plan dokümanı Çarşıbaşı Ortaokulu’nun, mevcut durum analizi 
değerlendirmeleri doğrultusunda, 2024-2028 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve 

stratejileri kapsamaktadır. 

 

STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

SIRA 

NO 

                     DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu 
Genelgesi 

3 Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı 
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2. DURUM ANALİZİ Stratejik planlama su recinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceg e yo nelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için o ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldug u ya da hangi yo nlerinin eksik oldug u ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolu  dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler oldug u deg erlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sag lıklı sonuçlar elde edilmesini sag layacaktır.  Durum analizi bo lu mu nde, aşag ıdaki hususlarla ilgili analiz ve deg erlendirmeler yapılmıştır; 
2.1. Kurumsal tarihçe 

2.2.  Uygulanmakta olan planın deg erlendirilmesi          2.3.   Mevzuat analizi 
2.4.   U st politika belgelerinin analizi 
2.5.   Faaliyet alanları ile u ru n ve hizmetlerin belirlenmesi 
2.6.   Paydaş analizi 
2.7.   Kuruluş içi analiz          2.8.   Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

2.9.    Gu çlu  ve zayıf yo nler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
2.10. Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1. Kurumsal Tarihçe  

 Okulumuz 1965-1966 o g retim yılında halen ilçemiz Belediye binasının bulundug u yerde geçici binasında ‘Çarşıbaşı Ortaokulu’ olarak hizmete açılmıştır. Daha sonra şimdiki binasında 1970-1971 o g retim yılında ‘Çarşıbaşı Lisesi’  adı altında hizmete devam etmiştir. 1995-2012 yılları arasında ‘Çarşıbaşı İ lko g retim Okulu’ olarak, 2012 yılından itibaren de mevcut binamızda ‘ Çarşıbaşı Ortaokulu’ olarak halen eg itim o g retime devam etmektedir.         Arsanın Nasıl Temin Edildig i Kaç m2: 4092m2 olan okul arsası satın alma yoluyla temin edilmiştir. Binanın alanı 782m2 olup spor salonu da 299 m2’dir. Bahçe alanı ise 3011m2’dir. 
 

 

 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 
         Çarşıbaşı Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz 
hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum 
Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. 
Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından okulöncesine özgü göstergeler 
de yer almaktadır. Stratejik plan hazırlama sürecinde verilen eğitimlerin yetersiz kaldığı ve 
bunların yeni plan sürecinde artması planı daha verimli hale getirebilir. 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
         Kamu Yönetim Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 
sayılı kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlamalarını 
hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. 
“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 
çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir 
hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda 
ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle 
stratejik plan hazırlarlar. Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 
9’ uncu maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının 
kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dahilinde 
yürütülmüştür. Söz konusu geçiş takvimine göre Milli Eğitim Bakanlığı, 2019-2023 yıllarını 
kapsayacak olan ilk stratejik planını hazırlayarak yürürlüğe koymuştur. 
 

 
 

Yasal Yükümlülük (Görevler) Dayanak(Kanun, Yönetmelik, 
Genelge Adı ve Numarası ) 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 
60’ ıncı maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı 
kanunun 15’ inci maddesine dayanılarak “Strateji 
Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları 
Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Kalkınma planları 
yıllık programlar ile diğer ilgili programlar dikkate 
alınarak hazırlanan stratejik planlar, Devlet Planlama 
Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) ve diğer ilgili kurumların 
öngörülen süreçlerinden geçerek yürürlüğe 
girmektedir. 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi 
ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı 
maddesi 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili 
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde 
geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, 
stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 
doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve 
değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı 
yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, 
kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede 
sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje 
bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık 
amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine 
dayandırmak 

zorundadırlar. Kamu idareleri bütçelerini, stratejik 
planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve 
hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 
kanununun 9’ uncu maddesi 
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hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik 
planlarda belirlenen performans göstergelerine 
uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri 
faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin 
diğer hususları 

belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.” 

24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu 
Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu Ayrıca ; 

 

MEB Strateji Geliştirme Bakanlığı 2010/14 sayılı 
genelge, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Tebliğler 
Dergisi yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama 
Yönergesi - Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD 
yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi 
Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan 
hazırlanmıştır. 

24 Aralık 2005 tarihinde 
yayımlanan 5436 sayılı Kamu 
Malî Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli 
temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları 
kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak 
yetiştirmek. 

* 1739 sayılı kanunun23. 
maddesi, 

*222 sayılı kanunun 1. maddesi, 

*İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliğinin 5. Maddesi 

Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri 
yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime 
hazırlamak. 

* 1739 sayılı kanunun 

*23. maddesi. 
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Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; 
Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin 
ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası 
sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, 
başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve 
sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini 
kazandırmak 

* İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği’nin 

5. Maddesi 

Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının 
yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için 
gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı 
konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, 
bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını 
kazandırmak, 

* İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği’nin 5. Maddesi 

 

 

 

 

2.4. Üst Politika Belgeleri 

 

 

SIRA 
NO 

                     REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 MEB 2010-2014 Stratejik Planı 
2 İlköğretim Genel Müdürlüğü Stratejik Planı 
3 Trabzon İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 
4 Çarşıbaşı İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 
5 10. Kalkınma Planı  
6 TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 
7 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

8 Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

9 Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 
10 Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı 
11 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

12 61. Hükümet Programı 
13 61. Hükümet Eylem Planı 
14 Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Okul Ürün Hizmet Listesi O g renci kayıt, kabul ve devam işleri Eg itim hizmetleri  O g renci başarısının deg erlendirilmesi O g retim hizmetleri Sınav işleri Toplum hizmetleri Sınıf geçme işleri Kulu p çalışmaları O g renim belgesi du zenleme işleri Diploma kayıt o rneg i Personel işleri Sosyal, ku ltu rel ve sportif etkinlikler O g renci davranışlarının deg erlendirilmesi Burs Hizmetleri (bursluluk sınavı) O g renci sag lıg ı ve gu venlig i  Okul çevre ilişkileri  Rehberlik  

 

Okul Kurum Faaliyet Alanları 

FAALİYET ALANI: EĞİTİM  FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 

Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri 

 Veli     
 O g renci    
  O g retmen 

 …………. 

Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti 

 Kayıt- Nakil işleri      
 Devam-devamsızlık      
 Sınıf geçme vb 

 İ lgili belge du zenleme 

 

Hizmet–2 Sosyal-Kültürel 

Etkinlikler  

 Halk oyunları     
Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti 

 Derece terfi     
 Hizmet içi eg itim      
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 Koro       
 Satranç   O zlu k hakları 
Hizmet–3 Spor Etkinlikleri 

 Futbol,     
 Voleybol    
  Atletizm     
 

Hizmet–3 veli işleri hizmeti 

 Okullar hayat olsun projesi 
 Velilerle iletişim 

 

Hizmet–4 İzcilik Etkinlikleri 

 

 

 

 

FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM 

 

 

FAALİYET ALANI: MESLEK 

EDİNDİRME 

Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi  Meslek liselerine gezi ve tanıtım. 
 

Hizmet–2 Kurslar 

 Yetiştirme      
 Hazırlama    
 Etu t 
 ……… 

 

Hizmet- 3 Proje çalışmaları 

 AB Projeleri      
 Sosyal Projeler      
 Fen Projeleri 
 ……. 
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2.6. Paydaş Analizi 

 Kurumumuzun temel paydaşları o g renci, veli ve o g retmen olmakla birlikte eg itimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın go ru şleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen  o nerilerde da hil olmak u zere çeşitli yo ntemlerle su rekli olarak alınmaktadır. Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların go ru şlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte su rdu ru lebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bag lı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl deg erlendirildig ine ilişkin bilgi alabilmesi açısından bu yu k o nem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bag lamda planlama su recinde katılımcılıg ın sag landıg ı ve taraflara ulaşılarak go ru şlerinin alındıg ı o nemli bir aşamadır. Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında kurum personelinin tamamına o g retmen, idareci, memur ve yardımcı personel ile o g renci ve velilerimize sorularak anket çalışması uygulanmış olup o ncelikle u ru n, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. So z konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, gerçekleştirilen toplantılar, beyin fırtınası yo ntemi, alınan go ru şlerin sonuçları, yasal yu ku mlu lu klere bag lı olarak belirlenen faaliyet alanlarından yararlanılmıştır. Paydaş analizi su reci gerçekleştirildikten sonra beyin fırtınası uygulaması ve memnuniyet anketi sonuçları deg erlendirilerek elde edilen go ru ş ve o neriler ile belirlenen sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ve geleceg e yo nelim bo lu mu nu n hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

Sıra 

No 

 

MADDELER 

Memnuniyet 

Ortalama 

Memnuniyet 

Yüzde 1 O g retmenlerimle ihtiyaç duydug umda rahatlıkla görüşebilirim. 2,51 50,22 2 Okul mu du ru  ile ihtiyaç duydug umda rahatlıkla konuşabiliyorum. 3,62 72,38 3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 
3,70 74,05 4 Okula ilettig imiz o neri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,19 63,81 5 Okulda kendimi gu vende hissediyorum. 
4,14 82,86 6 Okulda o g rencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin go ru şleri alınır.  

3,38 

 

67,62 7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yo ntemler kullanmaktadır. 3,81 76,19 8 Derslerde konuya go re uygun araç gereçler kullanılmaktadır.  

3,81 

 

76,19 9 Teneffu slerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
3,74 74,76 

10 Okulun içi ve dışı temizdir.  

2,98 

 

59,52 

11 Okulun binası ve dig er fiziki mekanlar yeterlidir. 2,69 53,81 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sag lıklı ve güvenlidir. 2,45 49,05 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve ku ltu rel faaliyetler du zenlenmektedir. 3,43 68,57 



 

16 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

 
Sıra No 

 
MADDELER 

Memnuniyet 

Ortalama 

Memnuniyet 

Yüzde 1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.  
3,81 

 
76,22 2 Her tu rlu  o du llendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.  

4,11 

 
82,16 3 Kendimi, okulun deg erli bir u yesi olarak görürüm.  

4,30 

 

85,95 4 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 4,24 84,86 5 Okul, teknik araç ve gereç yo nu nden yeterli donanıma sahiptir.  
3,59 

 
71,89 6 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler du zenlenir.  

4,14 

 
82,70 7 Okulda o g retmenler arasında ayrım yapılmakta mıdır? 

 
1,59 

 
31,89 8 Okulumuzda yerelde ve toplum u zerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.  

4,03 

 
80,54 9 Yo neticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 

 
4,30 

 
85,95 

10 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.  
 

4,32 

 
 

86,49 

11 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.  
3,38 

 
67,57 

12 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder 

ve kendimi gu ncellerim.  
4,14 

 
82,70 

13 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.  
4,57 

 
91,35 
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Veli Anketi Sonuçları: 
Sıra 

No 

 
MADDELER 

 Memnuniyet 

Ortalama 

Memnuniyet 

Yüzde 1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,32 84,91 2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 4,16 81,75 3 O g rencimle ilgili konularda okulda rehberlik 
hizmeti 

alabiliyorum. 

4,02 78,95 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 3,66 71,93 5 O g retmenler yenilig e açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 3,93 77,19 6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 4,39 86,32 7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 3,70 72,63 8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını du zenli olarak takip ediyorum. 4,23 83,16 9 Çocug umun okulunu sevdig ini ve o g retmenleriyle iyi anlaştıg ını du şu nu yorum. 4,32 84,91 

10 Okul, teknik araç ve gereç yo nu nden yeterli donanıma sahiptir. 2,91 57,19 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,54 69,47 

12 Okulun binası ve dig er fiziki mekanlar yeterlidir. 3,07 60,35 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve ku ltu rel faaliyetler du zenlenmektedir. 3,36 65,96 

 Okulumuzun gelişebilmesi, eg itim kalitesini artırabilmesi, çag daş ve modern eg itim teknolojileri ile donatılabilmesi, ancak tu m paydaşlarının desteg i ile mu mku n olabilecektir. Bu amaçla okulumuzun paydaşlarını belirleyerek, onların durumlarını da dikkate alacak şekilde stratejiler belirlenmiştir. Tu m paydaşların, ortak bir iyileşme ve kalite geliştirmesi sag layabilmesi için karşılıklı bilgilendirilme ve go ru ş alışverişi yapılması gereklilig i çerçevesinde, belirli do nemlerde paydaş analizi çerçevesinde toplantılar du zenlenmesi planımızda yer almaktadır. Çarşıbaşı Ortaokulu Paydaş Listesi aşag ıda verilmiştir. Müdürlüğümüzün bu kapsamda paydaşları şu şekilde belirlenmiştir.
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PAYDAŞLAR 

İÇ
 P

AY
D

A
Ş 

D
IŞ

 P
AY

D
A

Ş 

H
İZ

M
ET

 
A

LA
N

 

   
NEDEN PAYDAŞ 

Paydaşın Kurum 
Faaliyetlerini 

Etkileme Derecesi 

Paydaşın 
Taleplerine 

Verilen Önem 

So
nu

ç 

Tam 5" "Çok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hiç 1" 

1,2,3 İzle 

4,5 Bilgilendir 
1,2,3 Gözet 
4,5 Birlikte Çalış  

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü   X  

Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek 
İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken 
Kurum  

5 5 
Bilgilendir, 
Birlikte çalış  

Veliler   X X 
Doğrudan ve Dolaylı 
Hizmet Alan  4 4 

Bilgilendir, 
Birlikte çalış 

Okul Aile Birliği  X  X 

Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek 
İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken 
Kurum 

5 5 
Bilgilendir, 
Birlikte çalış  

Öğrenciler  X  X Varoluş sebebimiz  5 5 
Bilgilendir, 
Birlikte Çalış  

Mahalle Muhtarı   X X 

Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek 
İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken 
Kurum 

1 2 İzle, Gözet  

Sağlık Ocağı   X X 

Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek 
İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken 
Kurum 

2 4 
İzle, Birlikte 
Çalış  
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2.7. Kurum İçi ve Dışı Analiz 

Kurum İçi Analiz 

Okul Müdürü tarafından, Müdür Yardımcılarının görev dağılımı yapılarak, işlerin uyumlu bir şekilde 

yürütülmesi ve süreklilik kazanması sağlanmıştır. İdarecilerin ve öğretmenlerin, seminerlere katılması 

sağlanarak, sınıflarda etkili performans göstermeleri sağlanmıştır. Çarşıbaşı Ortaokulu Müdürlüğünün, fiziki 

koşulları gerektiğinde yenilenerek, okulun niteliğinin devamlılığı etkin kılınmıştır. Okul çalışanlarıyla, öğrenciler 

arasında etkili iletişim sağlamanın formülleri çıkartılmıştır. 

Bunlar: 

 Sorunun çözümüne hâkim olma, 

 Çözüm yolları geliştirme, 

 Sakin bir üslupla iletişim kurma, 

 İkna edici olma, 

 Öğrencinin dolayısıyla velinin memnuniyeti şeklinde sıralanabilir. 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5 44 35 79 

6 36 30 66 

7 36 44 80 

8 39 54 93 

Özel Eğitim 4 5 9 

Toplam 159 168 327 
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2.7.1 Teşkilat Yapısı 

Tablo: Okul Personel Listesi (Ocak 2024) 
 

 
SIRA NO ADI SOYADI GÖREVİ 

1 HÜSEYİN MORADAOĞLU Okul Müdürü 

2 TEVFİK ÇENGEL Okul Müdür Yardımcısı 
3 OLCAY ÖZTÜRK İngilizce Öğretmeni 
4 FEYZANUR AY İngilizce Öğretmeni 
5 HÜLYA BEKTAŞ Matematik Öğretmeni 
6 ALİ SEVGİ Matematik Öğretmeni 
7 EROL SEVENCAN Matematik Öğretmeni 
8 NİHAL ÇİFTÇİ Matematik Öğretmeni 
9 SEÇİL KILIÇ USTA Matematik Öğretmeni 
10 TUNA MOLLAMEHMETOĞLU Müzik Öğretmeni 
11 ALİ ÇAKIR Türkçe Öğretmeni 
12 TANER GÜL Türkçe Öğretmeni 
13 MEHMET TURAN Türkçe Öğretmeni 
14 GÜLSÜM YAVUZYILMAZ Türkçe Öğretmeni 
15 ESEN ÇEKİRGE Türkçe Öğretmeni 
16 BAHAR BAYRAKTAR Türkçe Öğretmeni 
17 ÖZLEM SEVİL EYÜBOĞLU Beden Eğitimi Öğretmeni 
18 BARBAROS KOLOT Beden Eğitimi Öğretmeni 
19 MEHMET METİN Beden Eğitimi Öğretmeni 

20 GÜLÇİN KARAAHMET Sosyal Bilgiler Öğretmeni 
21 BİRSEN ATMACA Sosyal Bilgiler Öğretmeni 
22 ERDAL ŞİŞMAN Teknoloji Tasarım Öğretmeni 
23 NEŞE ÖZKAN ARSLAN Görsel San. Öğretmeni 
24 FEYZA ÇANAKÇİ Görsel San. Öğretmeni 
25 SUNAY HOT Rehber Öğretmen 

26 ELMAS BAYRAKTAR Özel Eğitim Öğretmeni 
27 EMİNE YAVUZ Fen ve Teknoloji Öğretmeni 
28 ESEN ACAR Fen ve Teknoloji Öğretmeni 
29 SEVİNÇ ÖZMEN BAŞ Fen ve Teknoloji Öğretmeni 
30 TUĞÇE TOPAL Fen ve Teknoloji Öğretmeni 
31 YASEMİN AKAY İngilizce Öğretmeni 
32 ABDULLAH BALCAN Din kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni 
33 SELMA YEMENİCİ Din kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni 
34 İBRAHİM AYSÜNDÜ Bilişim Teknolojileri Öğretmeni 
35 ZEKİ AKKAN Yardımcı Hizmetler 
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2.7.2.  Okul /Kurum İnsan Kaynakları Çarşıbaşı Ortaokulu 35 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yo neticilerin, o g retmenlerin, memurların ve yardımcı personelin eg itim durumları aşag ıdaki tabloda verilmiştir. Tablo: İ dareci sayısı 
 Sıra No Görevi Erkek Kadın Toplam 1 Müdür 1 - 1 2 Md. Yrd. 1 - 1 

 

Tablo: 2024 Yılı İtibari İle Çarşıbaşı Ortaokulu Çalışanlarının Eğitim Düzeyi 
 

 

 

Okullar 

Kadrolu Kurum 

Çalışanları 
Öğrenim 

Durumu 

(KiŞi) 

Görevlendirme 
Çalışanların 

Öğrenim Durumu 

 

(KiŞi) 

Sözleşmeli 
Personelin 

Öğrenim 
Durumu 

(KiŞi) 

 

Toplam 

(KiŞi) 
Lise 1 - - 1 

Ön Lisans - - - - 

Lisans 33 - - 33 

Yüksek Lisans 1 - - 1 

Toplam(KiŞi) 35 - - 35 

 
 

Tablo: Personelin Okulumuzdaki Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 
 

Hizmet Süreleri Ocak 2024 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

1-3 Yıl - - 

4-6 Yıl - - 

7-10 Yıl 6 17,2 

11-15 Yıl 6 17,2 

16-20 Yıl 10 28,5 

21+ ........ üzeri 13 37,1 
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Tablo: Öğretmenlere İlişkin Bilgiler (Ocak 2024) 
 

 Branşı Erkek Kadın Toplam 

1 Özel Eğitim Öğretmeni - 1 1 

2 Rehber Öğretmen 1 - 1 

3 Türkçe Öğretmeni 3 3 6 

4 Matematik Öğretmeni 2 3 5 

5 Fen ve Teknoloji Öğretmeni 0 4 4 

6 Sosyal Bilgiler Öğretmeni - 2 2 

7 İngilizce Öğretmeni 1 2 3 

8 Görsel San. Öğretmeni - 2 2 

9 Teknoloji Tasarım Öğretmeni 1 - 1 

10 Beden Eğitimi Öğretmeni 3 1 4 

11 Din kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni 1 1 2 

12 Müzik Öğretmeni 1 1 2 

13 Bilişim Teknolojileri Öğretmeni 1 - 1 

TOPLAM 14 18 32 

 
Tablo: Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı (Ocak 2024) 

 

 

Yaş Düzeyleri 
2024 Yılı 

Kişi Sayısı % 

20-30 0 0 

31-40 10 28,6 

41-50 18 51,4 

51+... 7 20 
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Tablo : Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı  
 

 

No 

 
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

 
Toplam 

1 Hizmetli 1 -  30 1 

 Tablo : Çalışanların Go rev Dag ılımı  
 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Okul /Kurum Mu du ru  MADDE 39 – (1) Okul o ncesi eg itim ve ilko g retim kurumları, ilgili mevzuat hu ku mleri dog rultusunda 
dig er çalışanlarla birlikte mu du r tarafından yo netilir. 
 Mu du r; okulun o g renci, her tu rlu  eg itim ve o g retim, yo netim, personel, tahakkuk, taşınır mal, 
yazışma, eg itici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eg itim, gu venlik, beslenme, bakım, 
koruma, temizlik, du zen, no bet, halkla ilişkiler ve benzeri go revler ile Bakanlık ve il/ilçe millı  eg itim 
mu du rlu klerince verilen go revler ile go rev tanımında belirtilen dig er go revlerin yerine getirilmesini 
sag lar.  Mu du r Yardımcısı MADDE 41 – (1) Mu du ru n okulda olmadıg ı zamanlarda mu du re veka let eder. Mu du r yardımcısı, 
go rev tanımında belirtilen go revler ile mu du r tarafından verilen go revleri yerine getirir. O g retmenler MADDE 43 –  
(1) Okul o ncesi ve ilko g retim kurumu o g retmenleri, kendilerine verilen grup/sınıf/şubede eg itim ve 
Eg itim-o g retim faaliyetlerini, eg itim ve o g retim programında belirtilen esaslara go re planlamak ve 
uygulamak, ders dışında okuldaki eg itim ve o g retim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 
konularda mevzuatta belirtilen go revleri yerine getirmekle yu ku mlu du r. 
(2) İ lkokullarda sınıf o g retmenleri, okuttukları sınıfı bir u st sınıfta da okuturlar. Ancak istekleri 
yo netimce uygun go ru lmesi ha linde başka bir sınıfı da okutabilirler. 
(3) İ lkokullarda Yabancı Dil ile Din Ku ltu ru  ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan o g retmenlerince 
okutulması esastır. Ancak, ihtiyacın alan o g retmenlerince karşılanamaması durumunda bu dersler, 
yu ksek o g renimlerini so z konusu alanlarda yapan sınıf o g retmenleri veya sınıf o g retmeni olup bu 
alanda hizmet içi eg itim sertifikası almış o g retmenler tarafından ders deg işimi yolu ile okutulabilir. 
Bunun da mu mku n olmadıg ı durumlarda bu dersler sınıf o g retmenince okutulmaya devam edilir. 
(4) İ lkokullarda Yabancı Dil ile Din Ku ltu ru  ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan o g retmenlerince 
okutuldug unda sınıf o g retmenleri bu ders saatlerinde yo netimce verilen eg itim ve o g retim go revlerini 
yapar. 
(5) O g retmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayılırlar. Hastalık ve dig er mazeret izinleri dışında 
ayrıca yıllık izin verilmez. 
(6) O g retmenlere, eg itim, o g retim ve yo netim go revlerinden başka bir go rev verilemez. 
(7) O g retmenler,   komisyon   u yesi   ve   go zcu    olarak 

go revlendirildikleri sınav komisyonlarında, okulda yapılan her tu rlu  resmı  toplantılar ve mahallı  
kurtuluş gu nleri ile millı  bayramlarda bulunmak zorundadırlar. O g retmenlere go revlendirme ve 
toplantıların zamanı, en az iki gu n o nceden yazı ile duyurulur. Toplantının gu ndemi o g retmenlerin de 

go ru şu  alınarak hazırlanır. Yardımcı Hizmetler Personeli 29/08/2009 Tarih ve 27334 sayılı Okul O ncesi Eg itim Kurumları Yo netmelig inin 33. Maddesi gereg i 
Yardımcı Personelin go revleri; 
Okul binası ve okuldaki eşyaların temizlik ve bakımını yapar. Okula gelen giden çeşitli malzeme ve 
araç gerecin gerekli yerlere taşır ve yerleştirir. Okul yo netimince yapılacak planlama ve iş bo lu mu ne 
go re her tu rlu  yazı ve dosyanın dag ıtılması ve toplanmasını sag lar. Okul bahçesinin ve bahçe araç 
gerecinin temizlik ve bakım işleri, 
Temizlik eylem planına go re çalışmaların du zenli olarak yu ru tu lmesini sag lar. 
Girişte o g rencileri karşılar, çıkışta çocukların velilere teslim edilmesini sag lar. 
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Tablo : Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
sikoloji

k Danış
m
an Nor

m Sayı
sı 

Görev Y
apan P

sikoloji
k 

Danışm
an Sayı

sı 
İ htiyaç

 Duyula
n 

P
sikoloji

k
 Danışm

an 
S
ayısı Göru şm

e Odas
ı Sayısı

 

Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İ le İ lgili Du zenlenen Eg itim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
V
eli Sayı

sı 
Öğretm

enlere 
Yönelik

 

Öğrenc
ilere Yö

nelik 
V
elilere 

Yönelik
 

1 1 - 1 327 32 297 4 80 45 

 

 

2.7.3.  Teknolojik Düzey 
 Tablo : Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

 Bilgisayar 29 29 30 4 

Yazıcı 5 5 6 2 

Tarayıcı 5 5 6 2 

Tepegöz - - - - 

Projeksiyon 1 1 1 - 

Televizyon 1 1 1 2 

İnternet bağlantısı 1 1 1 1 

Fen Laboratuvarı 1 1 1 1 

Bilgisayar Laboratuvarı 1 1 1 - 

Fax 1 1 1 - 

Video 1 1 1 - 

DVD Player 1 1 1 - 

Fotoğraf makinesi - - - 1 

Güvenlik Kamerası 1 1 1 - 

Okul/kurumun İnternet sitesi 1 1 1 - 

Personel/e-mail adresi oranı %100 %100 %100 - 
Diğer araç-gereçler - - - - 
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 Tablo : Fiziki Mekan Fiziki Meka n Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama O g retmen Çalışma Odası *  2   Ekipman Odası      Ku tu phane *  1   Rehberlik Servisi *  1   Resim Odası  *  1  Mu zik Odası *  1   Çok Amaçlı Salon  *  1  Spor Salonu *  1   
 

 

 

2.7.4. Mali Kaynaklar Tablo : Kaynak Tablosu  
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Genel Bu tçe - - - - - Okul Aile Birlig i 5000 TL 7000 TL 8000 TL 8500 TL 9000 TL O zel İ dare - - - - - Kira Gelirleri 9500 TL 18000 TL 20000 TL 22000 TL 24000 TL Do ner Sermaye - - - - - Dış Kaynak/Projeler - - - - - Dig er - - - - - TOPLAM 14500 TL 25000 TL 28000 TL 30500 TL 33000 TL 

 

 Tablo : Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri Personel So zleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, gu venlik) u cret, vergi, sigorta vb. giderleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her tu rlu  ku çu k onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İ letişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her tu rlu  kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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Tablo : Gelir-Gider Tablosu 

 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER Temizlik  

 

 

 

10000 

3000  

 

 

 

12000 

4000  

 

 

 

13000 

3000 Ku çu k Onarım - - - Bilgisayar Harcamaları - - - Bu ro Makinaları Harcamaları 3000 3000 4000 Telefon - - - Sosyal Faaliyetler 1000 1000 1000 Kırtasiye 4000 4000 5000 GENEL 11000 12000 13000 

 

2.7.5 İstatistiki Veriler 
 Karşılaştırmalı O g retmen/O g renci Durumu (2023-2024) 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen sayısı 
Öğrenci sayısı 

Toplam öğrenci sayısı 
Öğretmen başına düşen 
öğrenci sayısı Kız Erkek 

32 159 168 327 10,2 

 

 

 

                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar) 

 2020 2021 2022 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

 Öğrenci Sayısı 135 158 136 150 155 152 

 Toplam Öğrenci Sayısı 293 286 307 

Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler 

  2021 2022 2023 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı 37 38 42 38 45 40 

Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek ) 75 80 85 

Kazanan öğrenci sayısı 16 18 17 

Genel Başarı Oranı ( % ) %21,3 %18 %20 



 

27 

 

 Yerleşim Alanı ve Derslikler 

 

 

Sosyal Alanlar 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 

Kantin 45 45 m2 

Yemekhane 120 200 m2 

Toplantı Salonu - - 

Konferans Salonu - - 

Seminer Salonu - - 

 

Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 

 Basketbol Alanı - - 

 Futbol Sahası 200 800 m2 

 Kapalı Spor Salonu 135 339 m2 

Diğer - - 

SORUN ALANLARI 

 1-Okulda konferans salonu olmaması 
 2- Öğrenci velilerinin maddi durumunun zayıf olması 

 3-Okulda güvenlik probleminin bulunması 

 4-Kaynak yetersizliği 
 

2.8. Dış Çevre Analizi (PESTLE) 

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

20 18 20 12,1 11,5 10,4 

Yerleşim 

Toplam Alan (m2) Bina Alanı (m2) Bahçe alanı (m2) 

5292 2866 2426 
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ÇEVRE ANALİZİ 

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyal-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi 
Politik ve yasal etmenler Ekonomik çevre değişkenleri 

 

 Okulumuz, Millî Eğitim Bakanlığı politikaları, 
AB uyum süreci çalışmaları ve Millî Eğitim Bakanlığı 
2010–2014 stratejik planlama faaliyetleri ışığında 
eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 

Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir 
yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere 
açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını 
sağlayıcı, önleyici çalışmalarla risklerden koruyucu 
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi 
şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır. 
  

 

 

Ayrıca mahalle halkı fındıktan büyük gelir 
elde etmektedir. 

Mahalle göç aldığından dolayı düşük gelirli 
herhangi bir işte çalışmayan aileler de ikamet 
etmektedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin 
okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı 
olmamaktadır. 

  
Bunun yanında mahallemizde bulunan bazı 

iş adamlarının okulumuzun yapımında ve bugüne 
kadar olan zaman diliminde okulun çeşitli 
ihtiyaçlarını karşıladıklarını görmekteyiz. Bu 
durum son zamanlarda sekteye uğramış olsa da iyi 
bir planlama ile bu velilerimizin ve iş 
adamlarınızın okula katkılarının olacağını 
düşünmekteyiz. 

 

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri Teknolojik çevre değişkenleri 

Mahalle halkının insanlarının değişen sosyal 
yapısı ile birlikte geleneklerinden uzaklaşması ve 
artan yoksulluk, işsizlik gibi sorunlar, insanlar 
arasında ki kişisel rekabetin artmasına, sosyal 
dayanışmanın zarar görmesine yol açmaktadır.  
İnsanlar arasında güven ilişkileri önemli düzeyde 
zayıflamıştır. Bu öğrenci profilimize de olumsuz bir 
şekilde yansımaktadır.  

Kitle iletişim araçlarının doğru 
kullanılamaması ya da insanları yanlış 
yönlendirmeleri toplum içi huzur ve uyumu olumsuz 
etkilemektedir. Okulumuzun bulunduğu çevrede bu 
hususlar yoğun bir şekilde yaşanmaktadır. 

Mahallemizin göç alması, hızlı nüfus artışı, 
ailelerin yeterince bilinçli olmaması, kız çocuklarının 
küçük yaşta evlenmesi, hızlı ve erken para kazanma 
hırsı, kırsalda yaşamın henüz kentleşmemesi sonucu 
eğitim istenilen sosyal-kültürel değişimi 
gerçekleştirememiştir. 
 

 

 

 

Okulda Bilişim Teknolojileri laboratuarının 
olması bilgiye ulaşımı kolaylaştırmaktadır. 
 
Bilgiye daha kolay ulaşımın sağlanması eğitim faali
yetlerini olumlu etkilemiştir. 

İnternetin yaygınlaşmasıyla birlikte olumsuz 

davranış tarzlarında artış eğilimi gözlemlenmektedir. 
E-OKUL vb. veritabanı oluşumları okulumu

zdaki yönetim faaliyetlerinin daha etkin bir şekilde y
apılmasını sağlamıştır.  

Teknolojinin gelişmesiyle yeni öğrenme ve e
tkileşim imkânları artmaktadır.  

Projeksiyon kullanımı sayesinde sosyal- kült
ürel etkinlikler, belirli gün ve hafta kutlamaları daha 

verimli kutlanmaktadır.  
Teknoloji ve bilgiyi elde etme imkânları 

açısından baktığımız zaman, imkânlar mevcut 
olmakla birlikte, öğrencilerimiz bilişim 
teknolojilerini gerektiği gibi kullanma ve bu 
imkânlardan faydalanabilme becerisinden yoksun 
oldukları gözlenmektedir.  

 

Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri Etik ve ahlaksal değişkenler 

Bulunduğumuz çevre ekolojik ve doğal çevre 
olarak olumlu özelliklere sahip iklim ve ulaşım 
olanakları itibari ile hedeflenen amaçlara ulaşmada 
olumlu katkılar sunacak niteliktedir. 

Eğitime bakış açısı genel olarak sahip olunan 
etik ve ahlaksal normlar okula olan bakış açısı itibari 
ile olumlu bir durum oluşturmaktadır. Kız 
çocuklarının okullaşma oranı ise gün geçtikçe 
artmaktadır. 
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2.9. GZFT Analizi 
 

Tablo 8: Temalara göre GZFT Analizi 

EĞ
İT

İM
-Ö

ĞR
ET

İM
E 

ER
İŞ

İM
 

GÜÇLÜ YÖNLER 

 İlçemize eğitime erişimi arttıran projelerin olması. 
 Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel çalışmalar ile yarışmaların yapılması. 
 İlçe MEM in Köklü bir teşkilat yapısına ve güçlü bir kurumsal hafızaya sahip olması. 
 Müdürlüğümüzün paydaşlarla etkili bir iletişim ağı kurarak karşılıklı uyum içinde, açık ve ulaşılabilir bir yapıya 

sahip olması.  
ZAYIF YÖNLER 

 Ortaöğretim kurumlarda öğrencilere yönelik, meslek tercihlerinde ve yönlendirmede sektör ile olması 
gereken işbirliğinin yetersiz olması. 

 Okul öncesi ve engelli öğrencilerin eğitime erişmede yaşanan problemler. 
 

FIRSATLAR 

 Ailelerin ve toplumun eğitime duyarlılığının artması. 
 Zorunlu eğitimin 12 yıla çıkarılması. 
 Ulaşım imkânının olması. 
 Öğrencilere yönelik taşıma sisteminin olması 
 8383 veli bilgilendirme hattının bulunması. 
 Hayırsever, SYDV, STK,   özel kurum ve devletin  (Şartlı Nakit Transferi)  öğrencilere verdiği burslar. 
 Müdürlüğümüzün dış paydaşlarla etkili bir iletişim ve işbirliği içinde çalışmalar yürütmesi. 

 

EĞ
İT

İM
-Ö

ĞR
ET

İM
DE

 K
AL

İT
E  

GÜÇLÜ YÖNLER 

 Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel çalışmaların yapılması. 
 İlçemizde tüm okul türlerinin olması. 
 

ZAYIF YÖNLER 

 Öğrencinin yetenekli olduğu alanlarda, severek, isteyerek kendini ortaya koymasını destekleyecek hedeflerini 
belirleyecek yönlendirme sisteminin zayıf olması. 

 İlçe MEM’de hizmet içi eğitim faaliyet sonuçlarının etkin ve verimli bir şekilde kullanılamaması. 
 İlçe MEM in çeşitli birimlerinde model oluşturabilecek örnek uygulamaların yaygınlaştırılamaması. 
 AB projelerinin yeterince tanıtılamaması. 
 Okulların proje yazma konusunda deneyimli öğretmenlere sahip olmaması. 
 Okullarda dil laboratuarlarının bulunmaması 

FIRSATLAR 

  Okul yaptıran hayırseverlerin bulunması. 
 Sivil toplum örgütleri ile kamu ve özel kuruluşların eğitime destek vermesi.  
 İlçe MEM in,  içinde bulunduğu toplumsal yapısının, eğitimli,  kültürlü ve iletişime açık bir özelliğe sahip 

olması. 
 Kalkınma Ajansı ile ortak proje hazırlama imkânına sahip olması. 
 Trabzon’un bir sanayi ve turizm şehri olması. 

TEHDİTLER 

 Okullarda sosyal faaliyet alanlarının az olması. 
 Birçok alanda istihdam sayısının mezun olan öğrenci sayısına oranla düşük olması. 
 İl içi ve İller arası göç nedeniyle istihdam planlamasının rasyonel yapılamaması. 
 Görsel basının eğitim çağı çocuk ve gençlere olumsuz etkilerinin olması. 
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KU

RU
M

SA
L K

AP
AS

İT
E  

GÜÇLÜ YÖNLER 

 Müdürlüğümüzün iç paydaşlarla etkili bir iletişim ağı kurarak karşılıklı uyum içinde, açık ve ulaşılabilir bir 
yapıya sahip olması.  

 Teknolojik alt yapının iyi durumda olması 
 Üst düzey yöneticilerin katılımcı yönetim anlayışına açık olması. 
 Kurum içi öz değerlendirmenin yapılması. 
 Paydaşların İlçe MEM e bağlı yönetim birimlerine, her aşamada erişebilme oranlarının yüksek olması. 
 Bilgi işlem bölümünün teknik kapasitesinin yüksek, donanımlı, eğitimli, takım çalışması içinde olan bir 

ekibinin olması. 

ZAYIF YÖNLER 

 Özel sektörün mesleki eğitimde yeterince insiyatif almaması. 
 Geniş bir teşkilat yapısının olması. 
 İş akışını kolaylaştıracak yetki devrinin sağlanamaması 

                     FIRSATLAR 

 İlçe MEM’de, Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir şekilde kullanılamaması. 
 Çalışanlara yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yeterince düzenlenememesi.  
 İlçe MEM bünyesindeki birimlerin ihtiyacını karşılayacak derecede çalışma mekânlarının olmaması. 
 Okul ve kurumların yangın merdivenlerinin bulunmaması. 
 Kurumsal performansın izlenmesine dönük kalite standartlarının yeterli olmaması. 
 Çalışan personelin teknolojik okuryazarlığının düşük olması(İnsan Kaynakları). 
 Bilgi teknolojilerindeki yetişmiş insan kaynağının etkin kullanılamaması 

TEHDİTLER 

 Faaliyetlerinin etkin ve verimli bir şekilde kullanılamaması. 
 İlçemiz bünyesinde birleştirilmiş sınıfların bulunması 
 Çalışanlara yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yeterince düzenlenememesi. 
 İlçemize ulaşımın  öğretmenlerin görev yapmak istediği özelliklere sahip bir şehir olması. 
 Fatih projesinin olanaklarının tamamı ile kullanılıyor olmaması. 
 Bütçe payının az olması. Elektronik ağ yönetimi alanında meydana gelen yazılım ve donanım teknolojilerindeki 

yenilikleri bakanlık bilişim alt yapısına uyarlanamaması. 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

3.1.MİSYON 

MİSYONUMUZ 

        Öğrencilerin çevresiyle iyi ve olumlu bir iletişim kuracak davranışları kazanmaları, olaylara 
çok yönlü ve tarafsız bakabilmeleri, çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler 
kazanmaları, sosyal ve duygusal yönden sağlıklı yetişmeleri için her türlü imkânı hazırlamak.  
         Milli ve manevi değerlere bağlı, Atatürk’ün “Çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkmak” 
idealine inanan, kendisi ve toplum ile barışık, bilime önem vererek iletişime açık, ruh sağlığı ve 
gelişim iyi olan, pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen yabancı dil öğrenmenin 
ihtiyaç olduğunu bilen iyi bir öğrenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetiştirmektir. 

  

3.2.VİZYON 

VİZYONUMUZ 

        Dünü, bugünü ve geleceği bütünleştirerek, erdemli insan olmanın idealini ve değişimi yaşayacak 
özgün, etkili ve nitelikli bir okul toplumu oluşturmaktır. 

  

3.3.TEMEL DEĞERLER VE İLKELER 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
   Hayatın öğrenildiği yer değil yaşandığı yer olan okulumuzda, 
 
1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız, 
2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların 
beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz, 

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının 
uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve 
iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz, 
4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı 

kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz, 
5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına 
geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız, 
6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun 

olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız, 
7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum 
katkısını tanıyıp takdir ederiz. 
8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

4.1. TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
Stratejik Amaç  

● Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.        
  ***  Bireylerin  temel  hakkı  olan  her  türlü  eğitim  öğretime;  ekonomik,  sosyal,  kültürel farklılıkları  nedeniyle oluşabilecek dezavantajlardan  etkilenmeden, adil  ve eşit  bir şekilde katılımını ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 
  Stratejik Hedef 

 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
*** Başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımının arttırılması ve bu eğitimini tamamlamasını sağlamak 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

33 

 Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 85 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b 5. sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ortaokul) 85 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni kayıt yapan  öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 0 0 0 0 0  

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-

1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim) 0 50 80 100 100 100 

PG.1.1.h. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim) 0 20 30 40 50 60 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Tevfik ÇENGEL 

 Müdür Yardımcısı  
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Tevfik ÇENGEL 

 Müdür Yardımcısı 
Mayıs 2023 

1.1.5 Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam 
oranı (%) (halk eğitim) 

Tevfik ÇENGEL 

 Müdür Yardımcısı 
Her ayın son haftası 

1.1.6 Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan 
kişi sayısı (sayı) (halk eğitim) 

Tevfik ÇENGEL 

 Müdür Yardımcısı 
Her ayın son haftası 

1.1.7    

1.1.8    
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4.2. TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN 

ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  
Ortaokullar için 

 Stratejik Amaç :    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır. 
 Stratejik Hedef :   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır. 
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı 
ve durumları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler… 

 Performans Göstergeleri No PERFORMANS GO STERGESİ  Mevcut HEDEF 2023 2024 2025 2026 2027 2028 PG.2.1.1 O g renci Başına Okunan Kitap Sayısı 50 60 70 80 90 100 PG.2.1.2 Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması (5. Sınıf)       PG.2.1.3 EBA Portalına Kayıtlı O g retmen Oranı 12 12 12 12 12 12 

 EBA Portalına Kayıtlı O g renci Oranı 141 140 145 150 150 160 

 Eg itim-o g retim yılı içerisinde 5,6,7,8. Sınıf o g rencilerden belge alanların oranı %85 %90 %100 %100 %100 %100 

 İ ftihar belgesi alan o g renci Oranı %5 %10 %20 %30 %40 %50 

 ortaokul Yetiştirme programına da hil edilen o g rencilerden başarılı olanların oranı 0 0 0 0 0 0 

 Okul sag lıg ı ve hijyen eg itimi konusunda eg itim alan o g retmen oranı 12 12 12 12 12 12 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

1. 
Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla 
desteklenecektir. 

Tevfik ÇENGEL 
 Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

2. Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
3. EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir. Tevfik ÇENGEL 

 Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
4. Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
5. 

Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı artırılacaktır. Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
6 İftihar belgesi alan öğrenciler onore edilecektir.  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
7 BEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir. Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
8 Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır. 
 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif 
faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı 
etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, 
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%) 10 20 30 40 50 60 

PG.2.1.2 Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen gezi/etkinliklere katılan öğrenci oranı 10 20 30 40 50 60 

PG.2.1.3 Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik Sayısı 10 20 30 40 50 60 

 Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı 10 20 30 40 50 60 

 Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı 10 20 30 40 50 60 

 Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı 10 20 30 40 50 60 

 Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı 10 20 30 40 50 60 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

1. 

Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale 
getirilecektir. 

 Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı 
Her ayın son haftası 

2 
Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır. Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı 

Her ayın son haftası 

3 
Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içerenSosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir.  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı 

Her ayın son haftası 

4 
Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir. Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı 

Her ayın son haftası 

5 
Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir.  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı 

Her ayın son haftası 

6 Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır. Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı 
Her ayın son haftası 

7 
Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı 

Her ayın son haftası 

8 
Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı 

Her ayın son haftası 
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4.3. TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç : Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef : Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. (Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının 
etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler) 

Performans Göstergeleri Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı Ödül alan personel oranı Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı Öğretmen memnuniyet oranı 
Performans Göstergeleri 

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevc

ut 

HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı 1 1 2 5 7 12 

PG.3.1.2 Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı 0 0 0 0 0 0 

PG… Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı 0 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
3.1.2 Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır. 

 

Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
3.1.3 Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim 
faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. (Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…) 
 

 

Performans göstergeleri Şube başına düşen öğrenci sayısı Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) Tasarruf edilen kaynak miktarı Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı 
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No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 Henüz yaygınlaştırılması yapılmamış ve maliyetli bir gösterge 

0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.2 Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG… Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı 
(0-1) 

0 0 1 1 1 1 

 Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1) 0 1 1 1 1 1 

 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı 100 110 110 120 130 141 

 Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı 5 6 7 8 10 12 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
3.1.2 Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
3.1.3 Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi 

 

 Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
… Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
 Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin 

edilecektir. 

 Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
 Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.  Tevfik ÇENGEL Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. (Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, 
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Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…) 
Performans göstergeleri Veli toplantılarına katılım oranı Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı Veli memnuniyet oranı 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 Veli memnuniyet oranı (%) 50 60 70 80 90 100 

PG.3.1.2 Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan İyileştirmeye Açık Alan Sayısı 50 60 70 80 90 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.  Sinan ALTIPARMAK Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 
3.1.2 İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.  Sinan ALTIPARMAK Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

 

4.4. MALİYETLENDİRME 

 

2024-2028  Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam 

Genel Bütçe 6000 
7000 7000 7000 8000 

35000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 1000 1000 1000 1000 1000 5000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3000 3000 3000 4000 4000 17000 

TOPLAM 10000 11000 11000 12000 13000 57000 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 
Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il 
ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 
tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 
yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


