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SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagmasi
diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite Kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plam1 hazirlanmistir.

Carsibasi Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gencler yetistirmektir.

idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumhuriyeti’'ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Bu nedenle; Carsibasi1 Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan ii¢ Kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina goére stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun ; amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler,
eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi
icindeki her y1l sonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Carsibasi Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amacg ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Hiiseyin MORADAOGLU

Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi

HUSEYIN MORADAOGLU Okul Miidiirii TEVFIK CENGEL Miidiir Yardimcisi
TEVFIK CENGEL Miidiir Yardimcis1  [IBRAHIM AYSUNDU Ogretmen

OLCAY OZTURK Ogretmen NIHAL CIFTCI Ogretmen

EROL SEVENCAN Ogretmen TANER GUL Ogretmen

OZGUR ALPARSLAN Okul Aile Birligi

Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzda / kurumumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan,
katilimcilig1 dnemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim
anlayisi olusturmak.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Carsibasi Ortaokulu’nun, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

STRATEJiK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA DAYANAGIN ADI
NO
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu
Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama slirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

2.1. Kurumsal tarihge

2.2. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

2.3. Mevzuat analizi

2.4. Ust politika belgelerinin analizi

2.5. Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

2.6. Paydas analizi

2.7. Kurulus i¢i analiz

2.8. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
2.9. Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1965-1966 6gretim yilinda halen ilgemiz Belediye binasinin bulundugu
yerde gecici binasinda ‘Carsibasi Ortaokulu’ olarak hizmete agilmistir. Daha sonra simdiki
binasinda 1970-1971 6gretim yilinda ‘Carsibasi Lisesi’ adi altinda hizmete devam etmistir.
1995-2012 yillar1 arasinda ‘Carsibagi ilkogretim Okulu’ olarak, 2012 yilindan itibaren de
mevcut binamizda ‘ Carsibasi Ortaokulu’ olarak halen egitim 6gretime devam etmektedir.

Arsanin Nasil Temin Edildigi Ka¢ m?2: 4092m2 olan okul arsasi satin alma yoluyla temin
edilmistir. Binanin alan1 782m? olup spor salonu da 299 m?’'dir. Bahge alani ise 3011m?'dir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Carsibasi Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordigimiiz
hedeflerin 6nemli gogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum
Analizi” bdlim, il ve ilge Milli Egitim Midirligiimizin Stratejik Planlari ile uyumludur.
Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan okul6ncesine 6zgli gostergeler
de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama slrecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldig ve
bunlarin yeni plan slrecinde artmasi plani daha verimli hale getirebilir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018

sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini
hazirlamalari ve kurulus bitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari 6ngoriilmektedir.
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lculebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun
9’ uncu maddesine dayanilarak “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama galismalarinin
kapsamdaki tim kamu idarelerine yayginlastiriimasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde
ylritilmustir. S6z konusu gecis takvimine gére Milli Egitim Bakanhgi, 2019-2023 yillarini
kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yirirlige koymustur.

Yasal Yiikimliiliik (Goérevler) Dayanak(Kanun, Yonetmelik,

Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
60’ inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili ve Kontrol Kanununun 60’ inci
kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak “Strateji maddesi

Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlari

yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate

alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama

Teskilati Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin

ongoriilen siireglerinden gegerek yiriirliige

girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde kanununun 9’ uncu maddesi
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,

stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,

performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler

dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,

kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede

sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje

bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik

amag ve hedefleri ile performans gostergelerine

dayandirmak

zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
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hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu gercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esaslh biitcelemeye iligkin
diger hususlari

belirlemeye Maliye Bakanhgi yetkilidir.”

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanhgi 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tasra Tegkilati Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan
hazirlanmgstir.

Her Tiirk ¢gocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanhklar
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

Her Tiirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve list 68renime
hazirlamak.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

* 1739 sayili kanunun23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1. maddesi,

*/Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi

* 1739 sayih kanunun

*23. maddesi.
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Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; * jIkdgretim Kurumlan
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin Yonetmeligi’'nin

ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi

5. Maddesi

sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghginin  * ilkégretim Kurumlan
yani sira ailesinin ve toplumun saghigini korumak igin Yonetmeligi’'nin 5. Maddesi
gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi

konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,

bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini

kazandirmak,

2.4. Ust Politika Belgeleri

S;I%A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 MEB 2010-2014 Stratejik Plan1
2 Ilkogretim Genel Miidiirliigii Stratejik Plan
3 Trabzon Il Milli Egitim Mﬁdﬁrlﬁgﬁ Stratejik Plani
4 Cargsibast Illgce Milli Egitim Mﬁdﬁrh’igﬁ Stratejik Plani
5 10. Kalkinma Plam
6 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
7 5018 yili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu
8 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
9 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
10 Milli Egitim Bakanhgl 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programl
11 Milli Egitim Bakanhgl Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
12 61. Hiikiimet Program
13 61. Hiikiimet Eylem Plant
14 Milli Egitim Bakanhgl Strateji Gelistirme Baskanhgmm 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okul Uriin Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul cevre iligkileri

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kultip calismalari
Diploma kayit 6rnegi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif

etkinlikler

Burs Hizmetleri (bursluluk

sinavi)

Rehberlik

Okul Kurum Faaliyet Alanlari

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
* Veli
= Ogrenci
= (Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
* Kayit- Nakil isleri

* Devam-devamsizlik

* Sinif gegme vb

= lgili belge diizenleme

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel
Etkinlikler

* Halk oyunlari

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
* Derece terfi

* Hizmetigi egitim

——
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*  Koro

* Satrang

*  (Ozlik haklar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
#  Futbol,
* Voleybol

#  Atletizm

Hizmet-3 veli isleri hizmeti
*  QOkullar hayat olsun projesi

* Velilerle iletisim

Hizmet-4 izcilik Etkinlikleri

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

* Meslek liselerine gezi ve tanitim.

Hizmet-2 Kurslar
*  Yetigtirme

# Hazirlama

Hizmet- 3 Proje calismalar:
* AB Projeleri
» Sosyal Projeler

* Fen Projeleri

—
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tlizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
surduriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagh
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig: ve taraflara ulasilarak
gorislerinin alindig1 6nemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen,
idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket calismasi
uygulanmis olup 6ncelikle iirtin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasl, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal
yuktmliiliiklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi stireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamasi ve memnuniyet
anketi sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen

goris ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum ici ve cevre analizleri, GZFT analizi ve
gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢tkan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 N - = = ~
Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda 251 50,22
rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul midiirtile ihtiya¢ duydugumda
. 3,62 72,38
rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
s 3,70 74,05
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate 3,19 63,81
alnir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
4,14 82,86
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
P 3,38 67,62
gorusleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
o e 3,81 76,19
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadir. L 1508
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
3,74 74,76
10 Okulun igi ve dis1 temizdir.
2,98 59,52
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,69 53,81
12 — =
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli 245 49,05
ve glivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel
. . . 3,43 68,57
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Memnuniyet | Memnuniyet

Sira No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin

katilimiyla alinir. 3,81 76,22
2 Her turli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik

ve objektiflik esastir. 4,11 82,16
3 Kendimi, okulun degerli bir liyesi

olarak goriirtim. 4,30 85,95
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani 4,24 84,86
5 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli

donanima sahiptir. 3,59 71,89
6 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler dlizenlenir. 4,14 82,70
7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim

yapilmakta midir? 1,59 31,89
8 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde

olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,03 80,54
9 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi

diistincelerin tiretilmesini tesvik 4,30 85,95

etmektedir.
10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir. 4,32 86,49
11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina

tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,38 67,57
12 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder

ve kendimi glincellerim. 4,14 82,70
13 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara

zamaninda iletilir. 4,57 91,35
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Veli Anketi Sonuclari:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yizde
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikl
! 1¥ag .u.y ugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 432 84,91
goriisebiliyorum.
2 Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda
e 4,16 81,75
ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti 4,02 78,95
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,66 71,93
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
- e 3,93 77,19
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
4,39 86,32
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
3,70 72,63
dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
. , . . . 4,23 83,16
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 - . i x .
-(;(?cugumtin oku"luflu"sevdlglm ve Ogretmenleriyle 432 8491
iyi anlagtigini diistiniiyorum.
10 |0k ; — :
ul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli 201 57,19
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,54 69,47
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,07 60,35
13 P —
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 336 65,96
faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu
amagla okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarim1 da dikkate alacak sekilde

stratejiler belirlenmistir.

Tum paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin karsilikli
bilgilendirilme ve goris alisverisi yapilmasi gerekliligi cercevesinde, belirli donemlerde paydas
analizi ¢cercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Carsibasi Ortaokulu

Paydas Listesi asagida verilmistir.

Miidiirliigiimiiziin bu kapsamda paydaslar su sekilde belirlenmistir.

——
| —




Paydasin Kurum Paydasin
o g Faaliyetlerini Taleplerine
é E E 7z Etkileme Derecesi Verilen Onem &
=
PAYDASLAR % < g3 NEDEN PAYDAS g
ﬂd - E <« Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hig 1" 7]
= .
s 1,23 izle 1,23 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calig
Amaglarimiza
lge Milli Egitim Ulagmada Destek Bilgilendir,
Miidiirliigi X I¢in Is birligi I¢inde 5 5 Birlikte ¢al
uduriugu Olmamiz Gereken S
Kurum
. Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Veliler X X Hizmet Alan 4 4 Birlikte gahs
Amaglarimiza
Ulagmada Destek Bilgilendir:
Okaul Aile Birligi X X Igin I birligi iginde 5 5 B;rglilkt lail
Olmamiz Gereken ¢ gahs
Kurum
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5 g;:-glil:(etzd(l;;hs
Amaglarimiza
Ulasmada Destek
Mabhalle Muhtari X X I¢in Is birligi I¢inde 1 2 izle, Gozet
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek : -
Saghk Ocag X X fgin Is birligi iginde 2 4 lCZ;;SB'rhkte

Olmamiz Gereken
Kurum




2.7. Kurum ici ve Dis1 Analiz

Kurum i¢i Analiz
Okul Mudura tarafindan, Midir Yardimcilarinin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde
yuritilmesi ve sireklilik kazanmasi saglanmistir. idarecilerin ve 6gretmenlerin, seminerlere katilmasi
saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Carsibasi Ortaokulu Mudurlaginan, fiziki
kosullari gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamliligi etkin kihnmistir. Okul ¢alisanlariyla, 6grenciler

arasinda etkili iletisim saglamanin formdlleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:
° Sorunun ¢éziimiine hakim olma,
° Coziim yollari gelistirme,
° Sakin bir UGslupla iletisim kurma,
. ikna edici olma,
° Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

5 44 35 79
6 36 30 66
7 36 44 80
8 39 54 93
Ozel Egitim 4 5 9
Toplam 159 168 327
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2.7.1 TesKkilat Yapisi
Tablo: Okul Personel Listesi (Ocak 2024)

1 HUSEYIN MORADAOGLU Okul Midiiri

2 TEVFIK CENGEL Okul Mudiir Yardimeisi

3 OLCAY OZTURK ingilizce Ogretmeni

4 FEYZANUR AY ingilizce Ogretmeni

5 HULYA BEKTAS Matematik Ogretmeni

6 ALi SEVGI Matematik Ogretmeni

7 EROL SEVENCAN Matematik Ogretmeni

8 NIHAL CIFTCIi Matematik Ogretmeni

9 SECIL KILIC USTA Matematik Ogretmeni

10 TUNA MOLLAMEHMETOGLU  Miizik Ogretmeni

11 ALI CAKIR Tirkce Ogretmeni

12 TANER GUL Tiirkge Ogretmeni

13 MEHMET TURAN Tirkce Ogretmeni

14 GULSUM YAVUZYILMAZ Tiirkge Ogretmeni

15 ESEN CEKIRGE Tiirkge Ogretmeni

16 BAHAR BAYRAKTAR Tirkce Ogretmeni

17 OZLEM SEVIL EYUBOGLU Beden Egitimi Ogretmeni

18 BARBAROS KOLOT Beden Egitimi Ogretmeni

19 MEHMET METIN Beden Egitimi Ogretmeni

20 GULCIN KARAAHMET Sosyal Bilgiler Ogretmeni

21 BIRSEN ATMACA Sosyal Bilgiler Ogretmeni

22 ERDAL SISMAN Teknoloji Tasarim Ogretmeni
23 NESE OZKAN ARSLAN Gorsel San. Ogretmeni

24 FEYZA CANAKCI Goérsel San. Ogretmeni

25 SUNAY HOT Rehber Ogretmen

26 ELMAS BAYRAKTAR Ozel Egitim Ogretmeni

27 EMINE YAVUZ Fen ve Teknoloji Ogretmeni
28 ESEN ACAR Fen ve Teknoloji Ogretmeni
29 SEVINC OZMEN BAS Fen ve Teknoloji Ogretmeni
30 TUGCE TOPAL Fen ve Teknoloji Ogretmeni
31 YASEMIN AKAY ingilizce Ogretmeni

32 ABDULLAH BALCAN Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
33 SELMA YEMENICI Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
34 IBRAHIM AYSUNDU Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
35 ZEKi AKKAN Yardimci Hizmetler
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2.7.2. Okul /Kurum insan Kaynaklar
Carsibasi Ortaokulu 35 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yoneticilerin,
ogretmenlerin, memurlarin ve yardimci personelin egitim durumlari asagidaki tabloda
verilmistir.
Tablo: Idareci sayisi

T
1 Miidiir 1 - 1
2 Md. Yrd. 1 - 1

Tablo: 2024 Yili itibari ile Cargibasi Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi

Lise 1 - - 1
On Lisans - - - -
Lisans 33 - - 33
Yiiksek Lisans 1 - - 1
Toplam(KiSi) 35 - - 35

Tablo: Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

1-3vil - -
4-6 Yil - -
7-10YIl 6 17,2
11-15Yil 6 17,2
16-20 Yil 10 28,5
21+........ uzeri 13 37,1




Tablo: Ogretmenlere iliskin Bilgiler (Ocak 2024)

Bransi Erkek Kadin Toplam

1 Ozel Egitim Ogretmeni - 1 1
2 Rehber Ogretmen 1 - 1
3 Tiirkge Ogretmeni 3 3 6
4 Matematik Ogretmeni 2 3 5
5 Fen ve Teknoloji Ogretmeni 0 4 4
6 Sosyal Bilgiler Ogretmeni - 2 2
7 ingilizce Ogretmeni 1 2 3
8 Gorsel San. Ogretmeni - 2 2
9 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 - 1
10 Beden Egitimi Ogretmeni 3 1 4
11 Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1 2
12 Miizik Ogretmeni 1 1 2
13 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 - 1
TOPLAM 14 18 32

Tablo: Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi (Ocak 2024)

2024 Yih
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi
20-30 0 0
31-40 10 28,6
41-50 18 51,4
51+... 7 20

——
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Tablo : Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. i Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
No Durumu Yili
1 Hizmetli 1 - 30 1

Tablo : Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiirt

IMADDE 39 - (1) Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte miidir tarafindan yonetilir.

Miidiir; okulun 68renci, her tiirlii egitim ve dgretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal,
lyazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim,
lkoruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge mill] egitim
imudirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar.

Miidiir Yardimecisi

IMADDE 41 - (1) Miidiirtin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcis,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile mudiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

IMADDE 43 -

(1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
[Egitim-Ogretim faaliyetlerini, egitim ve 0gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
lkonularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimltidiir.

(2) ilkokullarda simif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist simifta da okuturlar. Ancak istekleri
lyonetimce uygun goriilmesi hdlinde bagka bir sinifi da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan dgretmenlerince
okutulmas esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler,
iyliksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu
alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir.
Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) Tlkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan égretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini
lyapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastahk ve diger mazeret izinleri disinda
ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon tyesi ve gozcii olarak

gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli
lkurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve
toplantilarin zamani, en az iki giin dnceden yazi ile duyurulur. Toplantinin glindemi 6gretmenlerin de
gOriisii alinarak hazirlanir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 say1li Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yénetmeliginin 33. Maddesi geregi
[Yardime1 Personelin gorevleri;

Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen giden ¢esitli malzeme ve
arac¢ gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
igore her tiirlli yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahge arag
gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli olarak ytiriitiilmesini saglar.

Giriste 0grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.
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Tablo : Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

@ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
S
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo : Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 29 29 30 4
Yazici 5 5 6
Tarayici 5 5 6 2
Tepegoz - - F -
Projeksiyon 1 1 1 -
Televizyon 1 1 1 2
Internet baglantist 1 1 1 1
Fen Laboratuvari 1 1 1 1
Bilgisayar Laboratuvari 1 1 1 -
Fax 1 1 1 -
Video 1 1 1 -
DVD Player 1 1 1 -
Fotograf makinesi - - - 1
Giivenlik Kamerasi 1 1 1 -
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 -
Personel/e-mail adresi orani %6100 %100 %100 -
Diger arag-gerecler - - [ -
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Tablo : Fiziki Mekan

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 i 2
Ekipman Odasi
Kiitiiphane 1
Rehberlik Servisi 1
Resim Odasi i 1
Miizik Odasi * 1
Cok Amacl Salon = 1
Spor Salonu * 1
2.7.4.Mali Kaynaklar
Tablo : Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge - - - - -
Okul Aile Birligi 5000 TL 7000 TL 8000 TL 8500 TL 9000 TL
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 9500 TL 18000 TL 20000 TL  [22000 TL 24000 TL
Doéner Sermaye = - = F -
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 14500 TL 25000 TL  [28000 TL (30500 TL (33000 TL
Tablo : Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) tlicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

——
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Tablo : Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000 4000 3000
Kiiciik Onarim - F E
Bilgisayar Harcamalari - - -
Biro Makinalari Harcamalar: 3000 3000 4000
Telefon 10000 | 12000 - 13000 -
Sosyal Faaliyetler 1000 1000 1000
Kirtasiye 4000 4000 5000
GENEL 11000 12000 13000
2.7.5 Istatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023-2024)

OGRETMEN OGRENCi OKUL

Toplam 6gretmen sayisi

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen

Kiz Erkek Ogrenci sayisl
32 159 168 327 10,2
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)
2020 2021 2022
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 135 158 136 150 155 152
Toplam Ogrenci Sayisi 293 286 307
Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz | Erkek
Ogrenci Sayisi 37 38 42 38 45 | 40
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi ( Kiz +Erkek ) 75 80 85
Kazanan 6grenci sayisl 16 18 17
Genel Basari Orani (%) %21,3 %18 %20

—
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Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

20 18 20 12,1 11,5 10,4

Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahce alani (m?)
5292 2866 2426

Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 45 45 m?
Yemekhane 120 200 m?

Toplanti Salonu - -

Konferans Salonu - -

Seminer Salonu - -

Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Basketbol Alani - -

Futbol Sahasi 200 800 m?

Kapali Spor Salonu 135 339 m?

Diger - -
SORUN ALANLARI

v 1-Okulda konferans salonu olmamasi

v' 2- Ogrenci velilerinin maddi durumunun zayif olmasi
v 3-Okulda giivenlik probleminin bulunmasi

v 4-Kaynak yetersizligi

2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)
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CEVRE ANALIZi

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyal-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar,
AB uyum siireci ¢aligmalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1
20102014 stratejik planlama faaliyetleri 1s18inda
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere
acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasin
saglayici, Onleyici c¢alismalarla risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarint en iyi
sekilde yerine getirmek icin ¢aligmaktadir.

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Mahalle halkmin insanlarmin degisen sosyal
yapisi ile birlikte geleneklerinden uzaklasmasi ve
artan yoksulluk, igsizlik gibi sorunlar, insanlar
arasinda ki kisisel rekabetin artmasina, sosyal
dayaniymanin zarar gormesine yol ac¢maktadir.
Insanlar arasinda giiven iliskileri onemli diizeyde
zayiflamigtir. Bu 6grenci profilimize de olumsuz bir
sekilde yansimaktadir.

Kitle iletisim araglarmm dogru
kullanilamamasi  ya da insanlar1 yanlis
yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz
etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu g¢evrede bu
hususlar yogun bir sekilde yasanmaktadir.

Mahallemizin go¢ almasi, hizli niifus artist,
ailelerin yeterince bilingli olmamasi, kiz ¢ocuklarinin
kiiciik yasta evlenmesi, hizli ve erken para kazanma
hirsi, kirsalda yasamin heniiz kentlesmemesi sonucu
egitim istenilen sosyal-kiiltiirel degisimi
gerceklestirememistir.

Bulundugumuz ¢evre ekolojik ve dogal gevre
olarak olumlu ozelliklere sahip iklim ve ulasim
olanaklar1 itibari ile hedeflenen amaglara ulasmada
olumlu katkilar sunacak niteliktedir.

—

Ayrica mahalle halki findiktan biiyiik gelir
elde etmektedir.

Mabhalle go¢ aldigindan dolay: diisiik gelirli
herhangi bir iste calismayan aileler de ikamet
etmektedir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin
okulun maddi kaynaklarma c¢ok fazla katkisi
olmamaktadir.

Bunun yaninda mahallemizde bulunan bazi
is adamlarmin okulumuzun yapimimda ve bugiine
kadar olan zaman diliminde okulun c¢esitli
ihtiyaglarmi1 karsiladiklarint  gérmekteyiz. Bu
durum son zamanlarda sekteye ugramis olsa da iyi
bir planlama ile bu velilerimizin ve is
adamlarmizin  okula  katkilarmm  olacagini
diistinmekteyiz.

Teknolojik cevre degiskenleri

Okulda Bilisim Teknolojileri laboratuarmin
olmasi bilgiye ulagimi kolaylastirmaktadir.

Bilgiye daha kolay ulagimin saglanmasi egitim faali
yetlerini olumlu etkilemistir.

Internetin yaygimlasmastyla birlikte olumsuz
davranis tarzlarinda artis egilimi gozlemlenmektedir.

E-OKUL vb. veritabani olusumlar1 okulumu
zdaki yonetim faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde y
apilmasini saglamistir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve e
tkilesim imkanlar1 artmaktadir.

Projeksiyon kullanimi sayesinde sosyal- kiilt
iirel etkinlikler, belirli giin ve hafta kutlamalar1 daha
verimli kutlanmaktadir.

Teknoloji ve bilgiyi elde etme imkanlar
acisindan baktigimiz zaman, imkanlar mevcut
olmakla birlikte, ogrencilerimiz bilisim
teknolojilerini gerektigi gibi kullanma ve bu
imkanlardan faydalanabilme becerisinden yoksun
olduklar1 gézlenmektedir.

Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

Egitime bakis agis1 genel olarak sahip olunan
etik ve ahlaksal normlar okula olan bakis ag1s1 itibari
ile olumlu bir durum olusturmaktadir. Kiz
cocuklarinin okullagsma oran1 ise giin gectikce
artmaktadir.

et



2.9. GZFT Analizi

Tablo 8: Temalara gore GZFT Analizi

-

-

EGITIM-OGRETIME ERiSIiM

GUCLU YONLER

ilcemize egitime erisimi arttiran projelerin olmasi.

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalar ile yarismalarin yapilmasi.

ilce MEM in K&klii bir teskilat yapisina ve giiglii bir kurumsal hafizaya sahip olmasi.

Miuduarlagumuzin paydaslarla etkili bir iletisim agi kurarak karsilikli uyum iginde, agik ve ulasilabilir bir yapiya
sahip olmasi.

ZAYIF YONLER

Ortadgretim kurumlarda 6grencilere yonelik, meslek tercihlerinde ve yonlendirmede sektor ile olmasi
gereken isbirliginin yetersiz olmasi.
Okul 6ncesi ve engelli 6grencilerin egitime erismede yasanan problemler.

FIRSATLAR

Ailelerin ve toplumun egitime duyarliliginin artmasi.

Zorunlu egitimin 12 yila gikarilmasi.

Ulasim imkaninin olmasi.

Ogrencilere yonelik tasima sisteminin olmasi

8383 veli bilgilendirme hattinin bulunmasi.

Hayirsever, SYDV, STK, 6zel kurum ve devletin (Sartli Nakit Transferi) 6grencilere verdigi burslar.
Mudurlagiimazin dis paydaslarla etkili bir iletisim ve isbirligi icinde ¢alismalar yiriatmesi.

-

EGiTiM-OGRETIMDE KALITE

-

GUCLU YONLER

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalarin yapilmasi.
ilcemizde tiim okul tiirlerinin olmasi.

ZAYIF YONLER

Ogrencinin yetenekli oldugu alanlarda, severek, isteyerek kendini ortaya koymasini destekleyecek hedeflerini
belirleyecek yénlendirme sisteminin zayif olmasi.

ilce MEM’de hizmet igi egitim faaliyet sonuglarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilamamasi.

ilce MEM in gesitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilamamasi.

AB projelerinin yeterince taniilamamasi.

Okullarin proje yazma konusunda deneyimli 6gretmenlere sahip olmamasi.

Okullarda dil laboratuarlarinin bulunmamasi

FIRSATLAR

Okul yaptiran hayirseverlerin bulunmasi.

Sivil toplum orgutleri ile kamu ve 6zel kuruluglarin egitime destek vermesi.

ilce MEM in, icinde bulundugu toplumsal yapisinin, egitimli, kiiltiirli ve iletisime agik bir dzellige sahip
olmasi.

Kalkinma Ajansi ile ortak proje hazirlama imkanina sahip olmasi.

Trabzon’un bir sanayi ve turizm sehri olmasi.

TEHDITLER

Okullarda sosyal faaliyet alanlarinin az olmasi.

Birgok alanda istihdam sayisinin mezun olan 6grenci sayisina oranla disiik olmasi.
il ici ve iller arasi gé¢ nedeniyle istihdam planlamasinin rasyonel yapilamamasi.
Gorsel basinin egitim ¢agi cocuk ve genglere olumsuz etkilerinin olmasi.

—
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KURUMSAL KAPASITE

GUCLU YONLER

Midurlaglimiizin ic paydaslarla etkili bir iletisim agi kurarak karsilikli uyum iginde, agik ve ulasilabilir bir
yapiya sahip olmasi.

Teknolojik alt yapinin iyi durumda olmasi

Ust diizey yoneticilerin katilimci ydnetim anlayisina agik olmasi.

Kurum igi 6z degerlendirmenin yapilmasi.

Paydaslarin ilge MEM e bagli ydnetim birimlerine, her asamada erisebilme oranlarinin yiiksek olmasi.
Bilgi islem boliminin teknik kapasitesinin ylksek, donanimli, egitimli, takim galismasi icinde olan bir
ekibinin olmasi.

ZAYIF YONLER

Ozel sektdriin mesleki egitimde yeterince insiyatif almamasi.
Genis bir tegkilat yapisinin olmasi.
is akisini kolaylastiracak yetki devrinin saglanamamasi

FIRSATLAR

ilce MEM'de, Hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilamamasi.
Calisanlara yonelik sosyal, kltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterince diizenlenememesi.

ilce MEM biinyesindeki birimlerin ihtiyacini karsilayacak derecede galisma mekanlarinin olmamasi.
Okul ve kurumlarin yangin merdivenlerinin bulunmamasi.

Kurumsal performansin izlenmesine doniik kalite standartlarinin yeterli olmamasi.

Calisan personelin teknolojik okuryazarliginin diisiik olmasi(insan Kaynaklari).

Bilgi teknolojilerindeki yetismis insan kaynaginin etkin kullanilamamasi

TEHDITLER

Faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilamamasi.

ilcemiz biinyesinde birlestirilmis siniflarin bulunmasi

Calisanlara yonelik sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlerin yeterince diizenlenememesi.
ilcemize ulasimin 6gretmenlerin gérev yapmak istedigi dzelliklere sahip bir sehir olmasi.
Fatih projesinin olanaklarinin tamami ile kullaniliyor olmamasi.

Bltge payinin az olmasi. Elektronik ag yonetimi alaninda meydana gelen yazilim ve donanim teknolojilerindeki

yenilikleri bakanlik bilisim alt yapisina uyarlanamamasi.

—
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.MiSYON

Ogrencilerin gevresiyle iyi ve olumlu bir iletisim kuracak davranislan kazanmalari, olaylara
¢ok yonli ve tarafsiz bakabilmeleri, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler
kazanmalari, sosyal ve duygusal yonden saghkli yetismeleri icin her tiirlii imkani hazirlamak.

Milli ve manevi degerlere bagh, Atatiirk’iin “Cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikmak”
idealine inanan, kendisi ve toplum ile barisik, bilime 6nem vererek iletisime agik, ruh saghgi ve
gelisim iyi olan, pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen yabanci dil 6renmenin
ihtiyac oldugunu bilen iyi bir 6grenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetistirmektir.

3.2.VIiZYON

Diinii, bugiinii ve gelecegi biitiinlestirerek, erdemli insan olmanin idealini ve degisimi yasayacak
6zgiin, etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmaktir.

3.3.TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Hayatin ogrenildigi yer degil yasandigi yer olan okulumuzda,

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tiim iligskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin
beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Tyilestirme” anlayisinin
uygulanmasi sonucu gerceklesece@ine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve
iyilestirme sonuclarim en etkin sekilde degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken dnemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina
gecirilmesiyle saglanacagina inaninz,

6. Kurumda ¢cahsmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun
olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagihimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢calisanin kurum
katkisim1 tamyip takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirinm kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

—
| —



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. TEMAI: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci

ogrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiritiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadir.
Stratejik Amacg

e Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

*#* Bireylerin temel hakki olan her tiirli egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel
farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde

katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
Stratejik Hedef

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

*¥* Basta dezavantajli bireyler olmak tlizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve

0gretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

——
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No

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden 85

PG.1.1.b 5. smif 6grencilerinden en az bir yil 85

PG.1.1.c. Okula yeni kayit yapan 6grencilerden 100

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI

2023 2024 2025

okula kayit yaptiranlarin orani (%)

okul 6ncesi egitim almis olanlarin
orani (%) (ortaokul)

oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 0

glin ve Uzeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 0

giin ve lizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1

bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)

PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda 0

acilan kurslara devam orani (%) (halk
egitim)

PG.1.1.h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda 0

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

acilan kurslara katilan Kkisi sayisi
(say1) (halk egitim)

Eylemler

Eylem ifadesi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi icin calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylk
toplanti ve goriismeler yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
kolaylasitiriimasi igin rampa ve asansor eksiklikleri
tamamlanacaktir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam
orani (%) (halk egitim)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan
kisi sayisi (say1) (halk egitim)

——

100 100

100 100

100 100

50 80

20 30

Eylem Sorumlusu

Okul Stratejik Plan Ekibi

Tevfik CENGEL
Miudir Yardimcisi

Rehberlik Servisi

Tevfik CENGEL
Mudur Yardimcisi

Tevfik CENGEL
Midir Yardimcisi

Tevfik CENGEL
Mudur Yardimcisi

2026 2027 2028
100 100 100

100 100 100

100 100 100

0 0
0
1 1

100 100 100

40 50 60

Eylem Tarihi

01 Eyliil-20 Eylil

01 Eylil-20 Eylil

Her ayin son haftasi

Mayis 2023

Her ayin son haftasi

Her ayin son haftasi

'



4.2. TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve o6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Ortaokullar icin

Stratejik Amac¢: Egitim ve 68retimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef : Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari artirillacak ve 6grencilerimize iyi
bir vatandas olmalar igin gerekli temel bilgi, beceri, davramis ve aliskanlklar
kazandirilacaktir.

(Akademik basari1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari
ve durumlari gibi akademik basariyi takip eden ve élgcen géstergeler...

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1  Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 50 60 70 80 90 100

PG.2.1.2  Yabanc Dil Dersi Yilsonu Puan
Ortalamasi (5. Sinif)

PG.2.1.3  EBA Portalina Kayith Ogretmen Orani 12 12 12 12 12 12
EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani 141 140 145 150 150 160
Egitim-6gretim y1li icerisinde 5,6,7,8. %85 %90 %100 %100 %100 %100
Sinif 6grencilerden belge alanlarin orani
Iftihar belgesi alan 6grenci Orani %5 %10 %20 %30 %40 %50
ortaokul Yetistirme programina dahil 0 0 0 0 0 0

edilen 6grencilerden basarili olanlarin

orani

Okul saglig1 ve hijyen egitimi konusunda 12 12 12 12 12 12
egitim alan 6gretmen orani

——
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Eylemler

: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi y y-em
Sorumlusu Tarihi
3 Her ayin son
1 Okuma saati etkinliginin igerigi  zengilestirilerek  dramatizasyonla Terlk CENGEL haftasi
. desteklenecektir. Mudiir Yardimcisi
. Tevfik CENGEL Her ayi son
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari saglanacaktir. | Midiir Yardimcist haftasi
Tevfik CENGEL Her ayin son
3. EBA Portal1 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Miidiir Yardimcisi haftasi
Tevfik CENGEL Her ayin son
4, Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Miidiir Yardimcisi haftasi
3 Her ayin son
Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci orani Terlk C ENGEL haf
5. artirilacaktir. Miidir Yardimcis aftasi
. Tevfik CENGEL Her aym son
6 Iftihar belgesi alan 6grenciler onore edilecektir. Miidiir Yardimcisi haftasi
Tevfik CENGEL Her aym son
7 BEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Miidiir Yardimcisi haftasi
Tevfik CENGEL Her aym son
8 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Miidiir Yardimcisi haftasi

No

PG.2.1.1

PG.2.1.2

PG.2.1.3

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere yetenekleri

dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif

faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi

etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026
Bir Egitim-()gretim Doneminde Bilimsel, Kultiirel, 10 20 30 40
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete

Katilan Ogrenci Orani (%)

Okul dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda diizenlenen 10 20 30 40
gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani

Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik Sayis1 10 20 30 40
Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinliklere 10 20 30 40
Katilan Ogrenci Orani

Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine 10 20 30 40
Katilan Ogrenci Orani

Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Orani 10 20 30 40
Yiriitilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 10 20 30 40

2027
50

50

50
50

50

50
50

2028
60

60

60
60

60

60
60

——
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Eylemler

i : Eylem Eylem
N Eylem [fadesi Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, | Tevfik Her aymn son
1 sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere | CENGEL haftas!
" | katthm saglamalar1 amaciyla c¢ocuk Kkullipleri aktif hale | MidirYardmas
getirilecektir.
Tevfik Her ayin son
2 Mtuize, oOrenyeri, Kkutiiphane tiyatro vb. etkinlikler CENGEL haftasi
planlanacaktlr. Miidiir Yardimcisi
Tevfik Her ayin son
3 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi icerenSosyal sorumluluk CENGEL haftas
projeleri yuritilecektir. Viidiir Vardumers:
. Tevfik Her ayin son
4 Belediye ve Il Cevre Orman Mudirligi ile isbirligi yapilarak CENGEL haftasi
cevre bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir. Mildiir Yardimcisi
.. Tevfik Her ayin son
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi CENGEL haftasi
tesvik edilecektir. Witdiir Yardimers:
Tevfik Her ayin son
haft
6 | Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. CENGEL aast
Midiir Yardimcisi
. Tevfik Her ayin son
7 Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin CENGEL haftasi
tesvik edilmesi saglanacaktir. Miidiir Yardmmetst
e Tevfik Her ayin son
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda CENGEL haftas

egzersizler planlanmasi

Mudiir Yardimcisi

—
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4.3. TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag : Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 68retimin niteligini ve egitime erisimi ytlikseltecek bicimde

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef : Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve

motivasyonlari artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve

calistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabana dil..),

Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is

doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin

etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun

gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve

sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda

gostergeler)
Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani

Lisansiistl egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve uzeri dil puanina sahip 6gretmen orani

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani

Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.3.1.1 Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama

Egitimleri Alan Ogretmen Orani

PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atdlyelerine Yonelik

PG...

Egitim Alan Ogretmen Sayis1/Orani

Ders Dis1 Egitim /Egzersiz Faaliyetleri
Yiiriiten Ogretmen Orani

——

Mevc HEDEF

ut
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 1 2 5 7 12
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
]
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Eylemler

No Eylem ifadesi
3.1.1. Web 2 araglarina yonelik 6gretmen yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.
3.1.2 Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atdlyelerine Yonelik
Egitimlere tesviki saglanacaktir.
3.1.3 Egzersizler konusunda oOgretmenlerin destegi
saglanacaktir.

Eylem Sorumlusu

Tevfik CENGEL
Midiir Yardimcisi

Tevfik CENGEL
Midir Yardimcisi

Tevfik CENGEL
Midir Yardimcisi

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim

faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini temine edecek bicimde

surdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Eylem Tarihi

Her ayin son haftasi

Her ayin son haftasi

Her ayin son haftasi

(Okul ve g¢evresinin temizligi, Okul ve cevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk,

Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atdlyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu,

spor salonu, toplanti odalari, atdlyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitce

kullanim1 (ortadgretim kurumlar: icin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon,

Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet

alanlarimin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghg ve giivenligi gibi

hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktari
Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek
Bakim ve onarim ihtiya¢larinin giderilme orani

Donatim ihtiya¢larinin giderilme orani
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No

PG.3.1.1

PG.3.1.2

PG...

Eyl
No

3.1.1.

3.1.2

3.1.3

PI_E_RFORMAI\_IS Mevcut
GOSTERGESI

2023
Henliz yayginlastirilmasi 0
yapilmamis ve maliyetli bir
gosterge
Eko Okul Kapsaminda Yapilan 0
Etkinlik Sayisi
Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 0
(0-1)

Beyaz Bayrak Sertifika Sayisi (0-1) 0

Kiitliphaneden yararlanan 100
O0grenci orani
Geri Dontlisiim Kapsaminda Yapilan 5

Etkinlik Sayisi

emler

Eylem ifadesi

Gelecegin Labarotuvar Siniflarinin  kurulumu
alternatif kaynaklarin hayata gecirilmesi

icin

Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize
edilmesi ve tasarruf kiltiriiniin olusturulmasina
yonelik tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata gecirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik
faaliyetlerin diizenlenmesi
Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina
faaliyetlerin dlizenlenmesi

yonelik

Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin
edilecektir.

Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile
etkinlikler planlanacaktir.

HEDEF

2024 2025
0 0

0 0

0 1

1 1
110 110
6 7

Eylem Sorumlusu

Tevfik CENGEL
Midiir Yardimcisi

Tevfik CENGEL
Midir Yardimecisi

Tevfik CENGEL
Midiir Yardimcisi

Tevfik CENGEL
Midir Yardimecisi

Tevfik CENGEL
Miidiir Yardimcisi

Tevfik CENGEL
Midir Yardimecisi

2026 2027 2028

0 0 0

0 0 0

1 1 1

1 1 1

120 130 141

8 10 12
Eylem Tarihi

Her ayin son haftasi

Her ayin son haftasi

Her ayin son haftasi

Her ayin son haftasi

Her ayin son haftasi

Her ayin son haftasi

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yoOnetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme

sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siire¢lerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetlere velilerin katilimi, ilgili sektorler, Universiteler ve STK’lar ile isbirligi,

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin

izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, is tamimlari, Yetki devri, Amag ve

hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi dnlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim,
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Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve

komisyonlarin ¢alismalar: gibi konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi icin gerceklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orani

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 50 60 70 80 90 100
PG.3.1.2 Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan 50 60 70 80 90 100

lyilestirmeye Agik Alan Sayisi

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1.  Velilerin goriislerinin dikkate alindig1 bir yonetim = Sinan ALTIPARMAK Her ayin son haftasi
anlayis1 benimsenecektir. Miidiir Yardimcisi
3.1.2 lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler Sinan ALTIPARMAK Her ayin son haftasi
alinacaktir. Miidiir Yardimcisi
4.4. MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027
6000 7000 7000 7000 8000 35000
1000 1000 1000 1000 1000 5000
3000 3000 3000 4000 4000 17000

10000 11000 11000 12000 13000 57000
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il
ve ilce milli egitim mudirltigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktr.
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